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Resumo

O objetivo do trabalho é analisar a atuacdo das liderancas cientificas na produgdo do
conhecimento e na definigdo da politica de ciéncia e tecnologia. Depois de verificados os
lideres dos grupos de pesquisa no Diretério dos Grupos de Pesquisa do CNPq, nas areas de
Agronomia, Genética e Sociologia, recorreu-se a Plataforma Lattes, a fim de sistematizar em
tabelas os dados referentes & formacdo, instituicdo, producdo cientifica, participacdo em
comités assessores ou em sociedades cientificas. Também foram constatadas as fontes de
financiamento de suas pesquisas. A definicdlo da amostra de pesquisadores a serem
entrevistados levou em conta esses indicadores e ainda procurou contemplar diversidade
regional, institucional e proporcionalidade de géneros. Foram realizadas quarenta entrevistas
sobre as principais praticas académicas e politicas desses lideres. Os resultados levam a
discussdo de alguns conceitos como de campo cientifico em Bourdieu e de condicGes socio-
cognitivas do modelo misto de producdo do conhecimento. © Cien. Cogn. 2008; Vol. 13 (2):
179-191.

Palavras-chave: politica cientifica e tecnoldgica; grupos de pesquisa; modelo
misto; campo cientifico; producdo de conhecimento.

Abstract

The purpose of this work is to analyze the performance of the scientific leadershisps in the
production of knowledge and in the definition of the policy of science and technology. After
having identified the heads of the research groups in the areas of Agronomy, Genetics, and
Sociology on the Directory of the Research Groups of the CNPq, we used the Lattes Platform
in order to organize in tables the data that refer to the formation, institution, scientific
production, participation in advisory committees or in scientific societies. The sources of
funding of their researches were also checked. The definition of the sample of researchers to
be interviewed took into account those indicators and tried to contemplate the regional and
institutional diversity, as well as the proportion related to gender. Forty interviews on the main
academic and political practices of those leaders were carried out. The results lead to the
discussion of a few concepts such as the Bourdieu’s scientific field, and that of the socio-
cognitive conditions of the mixed mode of production of knowledge. © Cien. Cogn. 2008; Vol.
13 (2): 179-191.
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Introducéo

As diferencas entre os perfis das grandes areas de conhecimento e a importancia das
liderancas cientificas, apontadas em pesquisas anteriores, nos levaram a analisar, nesse artigo,
as principais praticas dessas liderancas na producdo do conhecimento e na definicdo da
politica cientifica e tecnoldgica nas areas de Agronomia, Genética e Sociologia, procurando
também verificar algumas diferencas relacionadas ao género (lideres homens e mulheres).*

O horizonte tedrico que norteia esse trabalho €, dentre outras, a no¢do de um “modelo
misto de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico” elaborada por Sobral e Trigueiro (1994)
no qual estdo associadas a pesquisa basica a aplicada e a inovacdo tecnoldgica, a demanda
espontanea a induzida , a comunidade cientifica a outros atores sociais como 0 governo, as
organizagdes ndo-governamentais e o setor produtivo. Esse modelo, diferentemente da idéia
de “novo modo de producdo do conhecimento” (Gibbons e colaboradores, 1994), procura unir
a ldgica do campo cientifico, ou seja, as demandas da prépria evolugdo da ciéncia as
demandas econdmicas e sociais, reconhecendo, porém, as diferencas entre areas, com
necessidades distintas, umas mais aplicadas ou tecnoldgicas que outras, ou ainda, umas mais
articuladas as demandas das politicas publicas e das organizacBes ndo-governamentais e
outras as demandas do setor produtivo.

Segundo tal nocdo, a producdo do conhecimento leva em conta tanto condi¢bes
cognitivas, intrinsecas ao processo de conhecimento (por exemplo, a acumulacdo de
conhecimento na area, a existéncia ou nao de teorias em competicdo), quanto condic¢bes socio-
institucionais (como certas caracteristicas do contexto econdmico e politico, financiamentos,
oportunidades institucionais, etc.) (Sobral, 1996, 1999, 2001a), como também mostra a
importancia dos atores sociais, entre 0s quais 0s cientistas.

Posteriormente, Groenewegen (2002) refere-se a “campos cientificos hibridos”, o que
consiste em um conjunto de organizagbes de producdo e aplicacdo de conhecimento,
cumprindo uma dupla funcéo, a de prover servicos especificos relacionados ao conhecimento
e, também, a de contribuir, progressivamente, para a compreensao cientifica. O autor também
se refere a acomodacdo da ciéncia as demandas colocadas pela inovacgédo tecnologica e pela
solucdo de problemas sociais. Os cientistas, porém, podem nao apenas reagir as interferéncias
externas, mas também se engajar proativamente no sentido de organizarem a ciéncia segundo
objetivos sociais e econdémicos.

Nessas concepc¢Oes hibridas, ndo ha incompatibilidade entre “ciéncia real” e “ciéncia
excelente”, nas palavras de Nowotny (2006), que procura mostrar que a ciéncia real surge e é
construida pela ciéncia académica e excelente. Assim, a ciéncia responde as varias pressoes
provenientes do estado, da indlstria e da sociedade e, de forma crescente, do mundo
globalizado sem diminuir a sua exceléncia, na medida em que ha certo nivel de autonomia,
competicdo e selecdo de propostas. Se a ciéncia real significar, igualmente, a ciéncia
excelente torna-se ndo apenas socialmente robusta, mas também cientificamente forte.

De certa forma, a idéia de “campo cientifico” em Bourdieu (2003a) ja tenta superar a
antinomia entre os autores considerados internalistas, que véem a evolucdo da ciéncia pela
ciéncia, e os externalistas que relacionam diretamente a producdo cientifica ao mundo social e
econémico. Entre os dois polos, hd um universo intermediario que é o campo cientifico, um
espaco relativamente autdbnomo, um mundo social como 0s outros, mas que obedece a leis
sociais mais ou menos especificas que ndo sdo exatamente as mesmas do macrocosmo
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(Bourdieu, 2001, 2003b). Dai a necessidade de sair da dicotomia entre a ciéncia pura (livre
das necessidades sociais) e a ciéncia aplicada (sujeita a todas as determinacdes econdmicas,
politicas e sociais). O campo cientifico € um mundo social, mas cujas solicita¢cbes atuam
através do proprio campo. Portanto, a autonomia se revela pela “retraducdo” das demandas
externas de uma forma especifica.

A nocdo de campo produz uma série de rupturas (Bourdieu, 2001). Além de questionar
a idéia de ciéncia pura, totalmente autbnoma e cujo desenvolvimento se da exclusivamente
pela logica interna da ciéncia, também discute a idéia de comunidade cientifica ao mostrar
que os cientistas ndo constituem um grupo uniforme e homogéneo. Pelo contrario, observam-
se lutas, pois 0 mundo da ciéncia, semelhantemente ao mundo econémico, tem relacbes de
forca, concentracdo de capital e de poder, relagdes sociais de dominacdo, implicando
apropriacdo e controle dos meios de producdo e de reproducdo. A no¢do de campo também
rompe com a oposi¢do entre consenso e conflito ja que nem adere a visdo idealista de uma
comunidade cientifica solidaria, nem a luta de todos contra todos. Existem elementos que 0s
unem e outros que 0s separam.

Embora Bourdieu mostre as relagdes entre o campo cientifico e outros campos sociais,
0 processo de legitimagdo € interior e as regras externas ao campo sdo refuncionalizadas
dentro do proprio campo cientifico. Ou seja, o principal ator no processo de producdo do
conhecimento é o pesquisador. Dessa forma, embora haja uma maior participacdo de agentes
externos na producdo do conhecimento, os lideres cientificos — aqueles que se destacam, pelo
fato de se encontrarem em posicBGes hierarquicamente superiores no campo cientifico —
desempenham um papel importante na atividade cientifica, como, por exemplo, atrair
estudantes e outros pesquisadores para um assunto, grupo de pesquisa ou instituicdo
especificos. Lembrando Weber (1982), as liderancas carismaticas se fazem presentes ndo
apenas na politica, mas também em diferentes esferas, permitindo incluir a atividade cientifica
dentre essas esferas.

As praticas das liderancas cientificas em diferentes areas de conhecimento

A primeira etapa da pesquisa consistiu em verificar no Diretério dos Grupos de
Pesquisa do CNPq quais os lideres desses grupos nas referidas areas do conhecimento no ano
de 2005. Em seguida, recorreu-se aos seus respectivos curriculos na Plataforma Lattes e foram
sistematizados em tabelas os dados referentes ao nimero de artigos completos publicados em
periddicos, ao nimero de trabalhos completos e resumos apresentados em eventos, ao nUmero
de livros e capitulos de livros publicados e ao nimero de orientandos de mestrado, doutorado
e iniciacdo cientifica, nos ultimos 5 anos.

A partir dos dados reunidos, foram selecionados 100 lideres de pesquisa mais
produtivos da Agronomia, 50 da Genética e 50 da Sociologia ja que nessa data existiam 650
lideres de grupos de pesquisa na Agronomia, 242 na Genética e 230 na Sociologia. Em
seguida, obtiveram-se informacdes sobre a regido, a instituicdo, a participacdo em conselhos e
comités julgadores do CNPq e da CAPES, a participacdo em diretorias de sociedades
cientifica e a aprovacao de financiamento a projetos submetidos ao CNPq, a fim de se ter
indicacbes sobre a posicdo ocupada pelos lideres no campo cientifico, das trés areas do
conhecimento em questdo. Nessa ocasido, também foi feito um levantamento quantitativo de
mulheres pesquisadoras na populacdo encontrada. Os dados encontrados no Diretério de
Grupos de Pesquisa do CNPg mostram um numero de 126 mulheres dentre 650 lideres
(19,38%) na area de Agronomia, 128 mulheres dentre 242 lideres (52,89%) na éarea de
Genética e 122 mulheres dentre 230 lideres (53,04%) na area de Sociologia, verificando-se a
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predominancia de mulheres nas areas de Sociologia e Genética, diferentemente da Agronomia
gue se mostrou uma area predominantemente masculina. Ja entre os 100 lideres mais
produtivos da Agronomia, 18 eram mulheres (18%), e entre os 50 mais produtivos da
Genética e da Sociologia, 64% e 53% eram mulheres, respectivamente.

Com base nessas informagdes e considerando as diferencas regionais e institucionais,
foi selecionada uma amostra de lideres a serem entrevistados, aproximadamente 20 na
Agronomia e 10 na Genética e na Sociologia com uma participacdo aproximada de mulheres
em relacdo a sua proporcdo no universo pesquisado. Procedeu-se, depois, a realizacdo e
analise de entrevistas sobre as suas principais praticas académicas e politicas.

Os resultados da pesquisa revelam, mais uma vez, as condi¢des socio-cognitivas da
produgdo do conhecimento. Embora se constate a “vocagdo” do cientista, ha varios aspectos
circunstanciais, de certa forma ja aludidos por Weber (1992), ao se referir a casualidade na
carreira do cientista. Segundo Bourdieu (2003b), quando se escolhe um objeto de estudo ou
uma especialidade dentro de uma disciplina, ha a determinacdo do agente, sua trajetoria, sua
carreira, e a determinacdo do campo, do espaco objetivo, dos efeitos estruturais que
influenciam o agente. Os lideres de pesquisa definem seus objetos de estudo segundo fatores
variados. Observam-se influéncias do contexto social ou politico, mais forte para a
Sociologia, quando as questdes sociais candentes sdo traduzidas em questdes socioldgicas,
conforme se pode ver no depoimento a seguir: “0s temas ndao sou eu que os crio, a realidade
que pde e estd batendo na porta” ou uma associacdo entre interesse tedrico e realidade social,
tal como descrita adiante: “meu interesse pela desigualdade social deve-se a uma questéo
tedrica, mas numa universidade pablica vocé também tem uma urgéncia de responder a
relevancia de problemas sociais concretos”.

Também os perfis das instituicbes que se voltam mais para determinados temas
exercem influéncia. Uma das pesquisadoras da area ressaltou a importancia da PUC-SP como
um lugar de interacdo com 0s movimentos organizados, sua principal area de estudo. Da
mesma forma, um pesquisador da UnB mencionou a instituigdo como o “ambiente
desafiador” que o fez migrar da Ciéncia Politica para a Sociologia e que possibilitou sua
atuacdo como “cientista engajado”, embora também houvesse “debates na Sociologia que o
interessavam, com o fim do estruturalismo”. Outro professor saiu da FGV — Fundacdo Getulio
Vargas para a Unicamp, cujo “ambiente inovador” e menos repressor a época da ditadura foi
o local onde travou contato com seu tema de estudo, a classe trabalhadora, contatando-se,
assim, condi¢des sdcio-institucionais e cognitivas na definicdo do objeto de estudo.

Os rumos da politica cientifica, tecnoldgica e de inovacdo sdo também importantes
porque definem as possibilidades de financiamento, embora esses lideres participem da
propria definicdo da politica cientifica e tecnoldgica, a medida que, na sua maioria, avaliam
seus pares e 0s cursos de pds-graduacdo em diferentes comités e contribuem na elaboracao de
editais tematicos de fomento a pesquisa, conforme se pode notar nas citacGes a seguir: “no
comité da Capes, vocé percebe que estd atuando em beneficio dos pares....” € “no CNPq
também, por exemplo, os editais que saem na minha area, eu ja participei de alguns deles...”.
Além disso, muitos desses lideres sdo membros de diretorias de sociedades cientificas,
organizando congressos e revistas.

A prépria evolugdo da area ou da especialidade também orienta a producdo do
conhecimento. O pesquisador pode, por exemplo, ser influenciado pelo potencial de uma area
proficua e pouco explorada. Segundo um dos pesquisadores da Sociologia, a sua opgao pelo
tema da violéncia deveu-se a uma insatisfacdo tedrica com os estudos agrarios (seu campo de
estudo anterior), a um didlogo com pessoas que pesquisavam violéncia rural e depois urbana e
também pelo fato de ser um campo intelectual novo.
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Certos acontecimentos na trajetoria do pesquisador podem ser destacados: a familia, o
orientador ou um professor significativo, uma obra cientifica relevante, a instituicdo
formadora e aquela na qual desenvolve a sua carreira ou grupo de pesquisa ao qual se filia.

Uma das professoras da Sociologia, por exemplo, cré que a familia de educadores e
seu passado rural influenciaram seu interesse pelos temas “populacéo rural e escolarizagéo” e
“educacdo e migracdo”. Do mesmo modo, um professor da Genética, que trabalha com
genética de peixes, diz ter sido determinante na escolha do tema a influéncia do pai, com
guem, segundo ele, fez “uma escola de pescaria”.

O papel do orientador ou de um professor significativo sdo capazes de fazer florescer o
interesse por uma area de atuacdo especifica, servindo muitas vezes de “modelos” para o
aspirante a pesquisador, tal como um dos lideres da Agronomia que trabalha numa rede de
pesquisadores do setor empresarial e que diz “ter aprendido com o orientador o caminho a
seguir, pois este tinha muitas ligacdes com a industria, ainda que trabalhasse numa area muito
cientifica”.

A experiéncia no laboratorio € apontada de modo recorrente na Genética até mesmo na
graduacdo para a definicdo da carreira do pesquisador. Cabe observar que na Agronomia e na
Genética, a infra-estrutura, o conjunto de laboratérios e 0s equipamentos tém relevancia
consideravel. Para a Sociologia, mais importante € o ambiente académico e intelectual com
que o pesquisador se depara e uma boa biblioteca.

Podem também ser levadas em consideracdo na escolha do objeto de estudo,
geralmente de forma indireta, as perspectivas de apropriagdo dos resultados pelo setor
produtivo privado, 6rgaos governamentais ou movimentos sociais. No caso da Agronomia, a
demanda é mais direta, exemplificada nos seguintes depoimentos: “eu fiquei com a area de
manejo por causa da demanda do campo. Entdo foi devido a demanda por tecnologias
aplicadas, porque coincidiu muito com a expansdo da agricultura no Cerrado, no Centro-
Oeste...” e “a forca motriz do meu trabalho sempre foi estar numa cadeia produtiva
importante, que é a citricultura”. Observa-se, porém, que embora a maior aplicabilidade da
pesquisa se dé na Agronomia, cujos resultados sdo utilizados predominantemente pelos
produtores rurais e pelas politicas publicas (politica de fruticultura, de apicultura, de biodiesel,
por exemplo), ha exemplos em que se passou da mais estrita solu¢do de problemas praticos
para a idéia de que a compreensdao dos pressupostos e mecanismos, uma ‘“‘compreensao
profunda”, era indispensavel ao progresso da disciplina. Seu intuito, no entanto, é sempre
atingir o produtor, seja 0 pequeno agricultor, seja uma grande empresa agricola.

No caso da Genética, de modo geral, os pesquisadores lidam com temas de forte
contetdo basico, mas com grande potencial de aplicacdo, sobretudo pelo setor empresarial,
segundo um dos entrevistados: “O sonho € tentar transformar esse conhecimento basico, que é
importante, em um produto, numa aplicacdo desse conhecimento”. Ou seja, evidencia-se a
ndo separacdo entre pesquisa basica e aplicada e, em alguns casos, de desenvolvimento
tecnoldgico. Contudo, héa casos na Genética e na Agronomia de pesquisadores que ja tém suas
empresas e produtos patenteados e langados no mercado (kits de diagndstico de doencas,
novas variedades de plantas, etc).

Embora a nocdo de “pesquisa basica e aplicada” muitas vezes na Sociologia se
confunda com “pesquisa tedrica e empirica”, essa disciplina apresenta alguns exemplos de
possiveis aplicacdes pelas politicas publicas e movimentos sociais (politica de seguranca
publica, politica de agricultura familiar, politica urbana, movimento sindical, etc). Ha
pesquisadores que estdo atentos para as possiveis contribuicbes que o conhecimento
produzido por eles pode dar ao progresso do conhecimento e a sociedade: “de um lado, essa
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minha pretensdo que tenha alguma contribuicdo para o conhecimento sociolégico, e de outro
lado, também para a sociedade”.

Mas ha perspectivas diferentes. No que se refere a aplicacdo de seu trabalho, um
professor da Sociologia assim se refere: “esse trabalho pode ser muito Gtil na formulagédo de
politicas puablicas, sim. Apesar de eu ndo me envolver com a questdo. A minha questdo é
simplesmente decodificar uma logica social em curso.” Outro pesquisador classifica, ainda,
seus trabalhos na area de politica urbana como “conceptuais”, porém, viu “a sua aplicacdo na
formacdo da regido metropolitana em Salvador”. Desse modo, embora estejam atentos a
importancia da aplicagdo do conhecimento, dizem n&o ser sua tarefa fazé-lo.

A Agronomia apresenta interdisciplinaridade nas suas pesquisas tanto com outras
areas das Ciéncias Agrarias como com outras areas das Ciéncias Bioldgicas. Ja a Genética
mostra uma associacdo com outras areas das Ciéncias Biologicas, mas também com a
Farmécia, a Medicina, a Quimica e a Psicologia. Na Sociologia, a associacdo ocorre
principalmente com as outras Ciéncias Sociais e com as Ciéncias Humanas. De modo geral, a
associacao entre as disciplinas ¢é ditada pela necessidade de maior compreensdo do objeto de
estudo. Também a rapidez no avanco da ciéncia leva a busca de solu¢bes em outras areas.
Muitas vezes, a solucdo de um problema torna-se dificil a partir de uma unica disciplina,
fazendo com que a aplicabilidade do conhecimento também fomente a interdisciplinaridade.
Uma das pesquisadoras da Sociologia assim se refere: “tenho a convicgdo de que um
sociélogo sozinho ndo da conta, vocé so pode entender a logica de um grupo camponés, uma
familia, se resgatar os dados da cultura e pensar na economia” ou “eu procuro ser bastante
sociélogo, mas eu acho que a sociologia pura é uma abstracdo, quando vocé desce ao terreno
(a empiria), ela tem que absorver outros conhecimentos”.

Quanto ao financiamento, nas trés areas é clara a importancia central do CNPg® de
longe considerado o principal financiador da pesquisa no pais, seja mediante bolsas de
produtividade, grants (considerado como um facilitador da pesquisa), bolsas de iniciacao
cientifica, editais tematicos, editais universais, PRONEX, Institutos do Milénio. Também
foram citadas as fundacdes estaduais de amparo a pesquisa - FAPESP, FAPERJ - a FINEP, o
PRONEX, a Fundacdo Ford, a Capes, Fundacgédo Carlos Chagas. Na Sociologia, a importancia
do CNPg é mais pronunciada ainda, diante da falta de outras fontes. Nesse sentido, é
interessante a declaracdo de um dos pesquisadores: “se eu tenho alguma instituicdo por tras?
Tenho, é o0 CNPg. Eu comeco a imaginar se ndo houvesse o0 CNPq, como é que fariamos
pesquisa no Brasil. Provavelmente, na nossa area, ndo fariamos, ndo é?”. Houve também,
mais raro, mencdo a financiamentos de empresas do setor privado, até mesmo de
multinacionais, na Genética e na Agronomia. Segundo um dos lideres da Agronomia: “hoje eu
capto muitos recursos da industria, entdo eu consigo, assim, uma estrutura muito boa para
trabalhar com os estudantes” revelando uma associagao entre formagéo de recursos humanos,
pesquisa e inovacdo tecnologica para a industria, embora outro pesquisador, da mesma area,
revele certo constrangimento ao receber alguns recursos de empresa privada para manutencéo
do laboratério, afirmando: “esse aqui eu ndo considero pecado”.

Os pesquisadores geralmente trabalham em equipes com alunos de diferentes niveis
(graduacdo, mestrado e doutorado) e com outros pesquisadores, e mesmo em redes nacionais
e internacionais de pesquisa sendo que, nesse ultimo caso, sdo sobretudo aqueles vinculados a
grandes projetos como Institutos do Milénio, PRONEX ou a partir de programas de certos
Ministérios. Foram citados, por exemplo, o Projeto Genoma do Eucalipto que gerou, entre
ouros aspectos, uma série de parcerias com empresas e 0 Projeto Genoma Humano que gerou
parcerias nacionais e internacionais, como também um projeto aprovado pelo PRONEX, da
Sociologia, que criou oportunidades para a interacdo interdisciplinar. Se, por um lado, aqueles
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que coordenam essas redes nesses grandes editais sdo geralmente lideres de grande
reconhecimento cientifico, eles também agregam outros pesquisadores menos experientes e de
instituicOes e ou regides menos favorecidas e que passam, a partir da inclusdo nas referidas
redes, a aumentar a sua producao e a obter maior autoridade cientifica. Além disso, o fato de
trabalhar em redes, “potencializa as atividades individuais” e “faz diminuir o estrelismo de
certas personalidades”.

Quanto as preferéncias de parceiros de trabalho, na Agronomia, alguns pesquisadores
disseram preferir os estudantes de graduacdo, dada a possibilidade que estes tém de serem
“moldados”, aspecto verificado também na Genética. Segundo uma das entrevistadas da
Genética, eles sdo “como uma pedra bruta que a gente lapida, vai lapidando aos poucos,
porque o aluno de mestrado (...) j& vem com vicios...”. H& ainda men¢do, com respeito aos
alunos de graduacdo, a auséncia de compromisso com prazos de dissertacbes e teses. Ao
contrario, ha quem prefira os estudantes da pds-graduacdo. As vantagens apontadas vao desde
o fato 6bvio da melhor formacdo e maior conhecimento acumulado, o que facilitaria o
trabalho e ao fato de um maior tempo livre, em especial os pesquisadores em pés-doutorado.
Uma vantagem de trabalhar com outros pesquisadores, apontada por uma das professoras, é a
possibilidade de discutir idéias, aprender também com eles. Um outro professor citou também
como estimulante a parceria com pesquisadores de empresas privadas.

Em se tratando da Sociologia, embora um dos professores ressalte o trabalho solitario
e mais isolado como sendo do ethos da disciplina, diz preferir os estudantes de graduacdo, sua
energia, sua curiosidade e vontade de aprender. Os estudantes de pds-graduacao trabalham
sobre 0s seus proprios temas. Segundo ele, é com os estudantes de graduacdo, especialmente
os bolsistas de Iniciacdo Cientifica, que ele trabalha em sua propria pesquisa. Uma
pesquisadora diz preferir os estudantes da pos-graduacdo, pois com esses 0s “debates fluem
mais”, pois sdo mais autdbnomos. Os estudantes de doutorado sdo a preferéncia de outra
professora, por serem mais “parceiros” do que os de mestrado, dado o fato de que esses tém
pouco tempo para trabalhar em pesquisa.

Outro aspecto é que a experiéncia de laboratorio, observada na Agronomia e na
Genética, cria uma certa hierarquia: 0s que estdo em pds-doutoramento ou em doutoramento
orientam, até certo ponto, 0os mestrandos, que, por sua vez, orientam os alunos de iniciacdo
cientifica. Nessas areas, 0s pesquisadores mostram claramente a dependéncia dos alunos nas
atividades de pesquisa, afirmando: “minha producdo € dependente do trabalho dos alunos”,
aspecto constatado na producdo cientifica nessas areas que geralmente tem autoria de
orientandos e respectivos orientadores. Porém, deve-se observar a presenca de varios alunos
voluntarios (sem bolsa), nas diferentes areas, que participam das atividades de pesquisa,
visando obter formacdo cientifica. A construcdo social do habitus cientifico se faz
predominantemente no laboratério nas areas de Agronomia e Genética e, na Sociologia, nas
atividades de pesquisa.

Além desses aspectos, procurou-se ver as condi¢cBes de definicdo da lideranca na
pesquisa. Quando Weber (1982) analisa as liderangas carismaticas, mostra que sdo qualidades
individuais extraordinarias que constituem essas liderancas no sentido de atrair seguidores, de
viver uma vocacdo, e de envolver um certo misticismo em torno da sua pessoa. No campo
cientifico, as liderancas constroem instituicbes, sejam sociedades cientificas, programas de
pos-graduacdo e grupos de pesquisa. Seus liderados e/ou ex-alunos reproduzem 0s seus
caminhos, muitas vezes pelo mundo afora. Mas a construcdo dessas liderancas no campo
cientifico se deve a caracteristicas individuais como produtividade, receptividade,
comunicabilidade, disciplina, seriedade, objetividade, dedicacdo, iniciativa, capacidade de
resolver problemas e de angariar recursos e de se relacionar com empresas, em alguns casos.
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Ou ainda caracteristicas que se pode chamar de institucionais, como um laboratério bem
montado ou “um hospital com estrutura eficiente em que se combina a pesquisa, a assisténcia
e o treinamento de recursos humanos, uma estrutura que acolhe alunos, da condi¢des para eles
aprenderem e desenvolverem um projeto de pesquisa e, a0 mesmo tempo, retribuir para a
comunidade uma prestacdo de servigos, entdo essa mistura € muito atraente”. Ha também a
atracdo do tema, da area de estudo do pesquisador, da possibilidade de aplicacdo, que é muito
citada pelos lideres da Genética e da Agronomia. O tema de estudo, a metodologia de analise,
o tipo de abordagem teorica (ser um intelectual de inspiracdo marxista ou um pensador ndo
dogmaético) e uma maior perspectiva de intervencdo social foram também apontados como
atrativos pelos pesquisadores da Sociologia. O fio condutor da sua obra e a légica da
seqliéncia dos trabalhos foram destacadas pela Sociologia e pela Genética.

Quanto ao fator mais importante para o reconhecimento, os pesquisadores de todas as
areas mencionaram tanto caracteristicas pessoais (gosto de dar aulas e pesquisar,
disponibilidade para colaboracdo, forma de se relacionar com as pessoas, etc) quanto
caracteristicas referentes a carreira, a trajetoria académica e profissional (formagéo de pessoal,
guantidade e qualidade da producao cientifica, experiéncia na area). Foi também mencionada
a capacidade de angariar recursos financeiros. Na Genética, um dos pesquisadores referiu-se
ao fato de ter sido escolhido o “inventor do ano”, em 2002, o que teria “alavancado a
credibilidade” de seu nome. Premiagdes e/ ou medalhas de mérito cientifico também foram
apontadas.

Porém, deve-se destacar que a participacdo em comités de avaliacdo do CNPq e da
CAPES ¢ dos fatores considerados mais relevantes para a obtencdo da autoridade cientifica,
além do fato de ser membro da Academia Brasileira de Ciéncias e de participar em diretorias
de sociedades cientificas nacionais e internacionais especializadas.

Acerca do que consideram de mais inovador em seu trabalho de pesquisa, 0s
professores da Agronomia mencionaram a conjugacdo entre pesquisa de ponta e
desenvolvimento de produtos ou, em outras palavras, a juncéo entre ciéncia e tecnologia. A
necessidade de causar impacto na sociedade € destacada, assim como a interacdo com 0S
produtores. Mas também é importante a inovacdo cientifica estrita. A mudanga na forma de
organizacdo da agricultura, como o desenvolvimento de uma “agricultura ecologicamente
correta”, ou o desenvolvimento de tecnologias “limpas”, como biocombustiveis, foram
também mencionados.

Na Genética, uma pesquisadora abordou 0o modo interdisciplinar com que conduz suas
pesquisas, aspecto também ressaltado na Sociologia e na Agronomia. Um dos pesquisadores
salientou que, embora tenha que ceder a certos “modismos” como forma de conseguir
recursos, mantém-se fiel a “estrutura basica da pesquisa”, ou seja, a aspectos essenciais como
o desenvolvimento de uma metodologia. Houve também mencdo a resultados concretos das
pesquisas, como “o desenvolvimento de diagndsticos aplicaveis ao Brasil e paises afins,
fazendo-se necesséaria a adaptacdo e a criacdo de protocolos mais baratos de diagnostico,
apropriados a paises pobres”.

Na Sociologia, houve mencdo freqliente a integracdo entre “pesquisa empirica e
raciocinio teorico” e ao fato de ndo temerem a juncéo de abordagens aparentemente distintas,
aspecto caracteristico das Ciéncias Humanas. Uma das professoras disse “ndo ter medo do
novo”. Nesse sentido, um exemplo interessante € o do professor que utiliza metodologias
computacionais na andlise das informacdes socioldgicas. Percebe-se, assim, algumas novas
tendéncias na producdo do conhecimento, expressas nas praticas apontadas pelos
pesquisadores de diferentes areas (tais com interdisciplinaridade, utilizacdo de metodologias
computacionais, producdo de tecnologias limpas), enquanto outras dizem respeito as
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caracteristicas especificas de desenvolvimento de determinada ciéncia, tais como a associacdo
entre ciéncia e tecnologia (na Agronomia e na Genética) e entre teoria e empiria e abordagens
diferentes (na Sociologia).

As praticas das liderancas cientificas a partir da questdo do género

A investigacdo da questdo das diferencas de género sob o ponto de vista das lideres
cientificas deu-se buscando relacionar a atuacdo dos lideres com préaticas e atuacdes que
pudessem ser vinculadas com a questdo de género, tracando, durante a analise dos resultados
da pesquisa, o perfil geral destes lideres cientificos e verificando, ainda, a suposta existéncia
de uma relagéo de producdo e oportunidade de lideranca com o género (inferindo se existem
mais ou menos mulheres lideres no levantamento geral, se existem areas de conhecimento que
possuem mais mulheres, dentre outros aspectos), nas diversas areas pesquisadas. Por fim,
durante as entrevistas, foi abordado o pensamento das entrevistadas sobre o fato de ser mulher
e lider e sobre a existéncia de obstaculos em suas carreiras profissionais relacionados a essa
questao.

E evidente que dentre as trés areas de atuacio analisadas, as de caréater reconhecido
socialmente como “feminino” (Bruschini e Lombardi, 2001/02; Machado et al., 2005)
possuem um ndmero maior de mulheres como a Sociologia, onde as Ciéncias Humanas sao
vistas como ndo-exatas, que lidam com os aspectos da emocdo, dentre outras caracteristicas
atribuidas socialmente as mulheres e a Genética, ligada a area de saude, com contetido bésico,
mas com muitas possibilidades de aplicacdo. Os numeros apontam, portanto, para a
necessidade de ampliar a nogdo sobre o campo de atuacdo das mulheres sem percebé-lo como
restrito as condi¢des que sdo consideradas como “femininas”.

No que se refere a escolha de sua area de atuacdo, uma de nossas entrevistadas da
Genética aponta que no periodo de confusdo passado por muitos jovens ao se sentirem
pressionados na escolha do caminho profissional, o0 namorado acabou “contribuindo”. A
pesquisadora possuia muito interesse em Biologia e em Medicina e, quando decidiu por
Medicina, pensou que o namorado fosse perceber a decisdo como “arrojada” demais para uma
mulher, ja que ndo Ihe agradava mulheres que estudassem demais. Em funcédo da pressdo do
namorado, a entrevistada escolheu a Biologia e casou-se, posteriormente, com um
pesquisador da mesma area. A entrevistada ndo buscou, portanto, a mudanca para a Medicina
em funcdo das responsabilidades pela vida de casada, que Ihe tomaria muito tempo. De uma
certa forma, ela “abriu mdo” de uma op¢éo anterior ou houve um certo ajuste na medida em
que hoje trabalha numa éarea da Genética que é voltada para um determinado tipo de doenca.
Nesse relato apresentado, percebe-se que ocorre a expectativa que a mulher tome decisdes
para que corresponda ao que é esperado como o papel da mulher na sociedade: priorizar a
familia, os filhos e as profissdes consideradas femininas. Mudar os caminhos de estudo e
demais caminhos profissionais mostra-se, ainda, freqlente nas vidas de mulheres.

Uma pesquisadora da area de Agronomia, com alta produtividade, revela que nédo
acredita que o fato de ser mulher possa ter influenciado de alguma forma em sua atuagéo
profissional. Porém, a lider nos coloca que ndo possui familia (ndo é casada, nem possui
filhos), deixando claramente explicitado o fato que se dedica exclusivamente ao que faz,
possuindo grande paixdo por isso. Seria razodvel pensar que houve uma opc¢do no que
concerne ao objeto de grande e exclusiva dedicacdo em sua vida, pois outras pesquisadoras,
que possuem atualmente familia, freqlentemente relatam escolhas feitas levando em
consideracdo também 0s compromissos que possuem enquanto esposas € maes, ocorrendo
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relatos de mudanca no periodo da vida para ter filhos e adiar casamentos para poder engrenar
tanto em especializa¢es quanto em cursos de pos-graduacéo.

Dentre os relatos, uma lider da Sociologia afirma que mesmo depois da carreira
estabelecida e da aposentadoria, pelo fato de decidir dar continuidade ao seu trabalho
profissional, optou por ndo comunicar a aposentadoria prontamente a familia, prevendo uma
possivel intromissdo em relagdo a essas atividades.

Quando questionadas sobre se consideram o fato de ser mulher um “obstaculo” ou
diferencial na trajetdria de atuacdo, a maioria responde que ndo, porém ao longo da entrevista
geralmente revelam aspectos que s@o diferenciais como a questdo da familia e o papel central
da mée, poucas oportunidades de chegar a chefias e cargos administrativos relevantes dentro
da instituicdo de atuacdo, trajetéria de maior esforco para provar reconhecimento e
legitimidade no que faz — algumas entrevistadas citam o aspecto da “garra feminina” como
diferencial na atuacdo e sucesso das mulheres em areas de maior dominio dos homens como a
Agronomia. Pode-se considerar, portanto, que existem ainda muitas dificuldades, mas que
freqUentemente ndo sdo relacionadas pelos proprios atores ao fato de serem mulheres, mas
que socialmente ainda encontram-se intrinsecamente relacionadas a sua posicdo em funcao da
questio de género. E interessante perceber aqui que a ndo nomeacéo do “fendmeno” (no caso
0 preconceito de género) ndo indica necessariamente que ele inexiste. Em alguns casos as
pesquisadoras respondiam de inicio que ndo viam problemas diretamente relacionados ao fato
de serem mulheres, mas reconheciam que a estrutura universitaria ainda é majoritariamente
formada por homens e que as mulheres tém que batalhar para alcancar o seu espago na
universidade conciliando com deveres domésticos.

Os resultados das entrevistas também revelaram que algumas lideres mulheres
abordaram a questdo de género como sendo em certa medida benéfica para suas carreiras.
Uma entrevistada da Sociologia coloca que o fato de ser mulher facilitou o acesso aos sujeitos
femininos que sdo o foco de seu estudo como pesquisadora. Outra entrevistada, também da
Sociologia, acredita ter sido beneficiada pelo fato de possuir qualificagdo em um momento em
que poucas mulheres possuiam esse requisito para preencher cargos especificos. A
necessidade de haver mulheres em determinadas posicdes do meio académico, fez que a
entrevistada fosse escolhida por possuir o perfil solicitado — ser mulher e qualificada. O que
ocorre nessa situacdo é que, de fato, algumas mulheres sdo beneficiadas em funcdo de uma
politica de género que teve inicio ha alguns anos. Mas esta ndo € a regra. Uma entrevistada da
Sociologia revela que sente “ser passada para tras por ser mulher”, idéia compartilhada por
outras lideres, o que reforca as dificuldades de acesso a niveis hierarquicos mais altos,
evidenciando a dindmica de um “teto de vidro” onde as mulheres crescem com limites
maiores do que 0s homens em suas carreiras. Em certos casos, ha a influéncia da decisdo do
marido para o alcance de cargos de destaque, uma vez que as unides entre os pares ndo sao
raras e geralmente existem casamentos entre pesquisadores que atuam em areas
complementares. Um pesquisador da Agronomia coloca que passar para a esposa 0 antigo
laboratdrio foi essencial para o encaminhamento de sua carreira, podendo mudar a area de
aplicacdo, sem perder as conquistas anteriores.

O estabelecimento de lagcos familiares dentro da area de atuacdo, seja por um apreco
que o orientador (principalmente as mulheres) estabelece com os alunos, seja por meio de
casamentos que ocorrem entre pesquisadores, permite observar que esses lacos tendem a
proporcionar relagdes menos conflituosas e de disputa. Existe certa valorizagdo por algumas
lideres do papel referente a uma figura materna que ndo s6 coordena 0 grupo, mas apoia,
sugere e cuida dos colegas de trabalho e alunos. A nocéo do que é feminino é reforcada por
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algumas entrevistadas que citam como caracteristicas eminentemente femininas e, por isso,
vantajosas como a garra, a responsabilidade e o carinho de mée.

O fato de nossas entrevistadas serem mulheres que ja conquistaram reconhecimento na
academia, passando por caminhos de inimeros obstaculos que envolvem questdes politicas,
cientificas e de reconhecimento entre seus pares, ndo garante que nesse mesmo espagco nao
existam dificuldades maiores para as mulheres em funcdo de seu género. Dindmicas sociais
como o0 maior niumero de mulheres na graduacéo, que diminui consideravelmente a medida
que a especializacdo aumenta (Bruschini e Lombardi, 2001/02), indicam que, apesar de
estarem em maior numero na Sociologia e na Genética e, ainda, em maior nUmero no ensino
superior como um todo, a realidade ndo aponta 0 mesmo quando se trata de lideres cientificas.
O lider possui alto nivel de formacdo, reconhecimento entre os pares e estudantes, em
sociedades cientificas e posse de cargos institucionais. Apesar das mulheres entrevistadas
possuirem essas caracteristicas, observa-se que existem diferencas entre os lideres
relacionadas a condicdo de género, uma vez que nos obstaculos encontrados para exercer a
carreira profissional dificilmente os lideres homens relatam questdes como a familia, por
exemplo, como impeditivo para a conclusdo de uma pds-graduacao ou para a transferéncia de
moradia. Ainda que ndo explicitado diretamente e nomeado como um problema referente ao
género, as questbes socialmente atribuidas ao feminino, como a maternidade, sdo tomadas
como grande responsabilidade pelas lideres e muitos intuitos profissionais acabam
“esbarrando” nessa questdo. Percebe-se, de um modo geral, a necessidade de refletir sobre
quais aspectos que podem estar, ainda, dificultando o acesso das mulheres nos lugares de
poder da ciéncia.

Considerac0es finais

Os resultados aqui apresentados revelam que as condi¢fes sécio-cognitivas, definidas
pela estrutura e pelos atores do campo, de diferentes maneiras, delineiam as praticas de
producdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico e, a0 mesmo tempo, mostram as principais
caracteristicas das areas de Agronomia, Genética e Sociologia e algumas diferencas entre
géneros. Por outro lado, evidencia também, como tendéncia, um “modelo misto de producéo
cientifica e tecnoldgica” (Sobral e Trigueiro, 1994; Sobral, 2001b, 2004; Sobral e Maranhao,
2008) que se caracteriza pela unido entre pesquisa basica, aplicada e tecnologica, disciplinar e
interdisciplinar, com financiamento por demanda espontanea e induzida, desenvolvida nas
universidades e em outras instituicdes, com cientistas e tecnologos na lideranca, mas, em
alguns casos, em associacdo com atores dos campos econdmicos e politico. Ou seja, 0s
pesquisadores estdo construindo caminhos de atualizacdo, sem perder totalmente as suas
tradicBes. Desenvolvem a sua vocagdo cosmopolita e cientifica, a fim de contribuir para a
evolucdo do conhecimento, procurando, ao mesmo tempo, solucionar determinados
problemas econémicos e sociais, alguns de carater regional, e interagir com outras instituicdes
e com outras disciplinas Assim, o campo da ciéncia, tecnologia e inovacao é hibrido, ou seja,
ao mesmo tempo excelente e real, na medida em que a l6gica da ciéncia continua avancando e
que o processo de globalizacdo e a democratizacdo da sociedade passam a exigir, cada vez
mais, uma ciéncia e tecnologia comprometidas com a economia e com a responsabilidade
social.

As demandas econémicas, politicas ou sociais se devem, por um lado, ao processo de
globalizacdo, que aumenta a competitividade internacional e faz com que as empresas
precisem produzir inovagdes tecnoldgicas, necessitando do conhecimento especializado e de
arranjos cooperativos com as universidades, 0 governo e outras empresas. Mas também elas
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se relacionam ao processo de democratizacdo da sociedade, a medida que, cada vez mais, a
imprensa, as ONG’s e 0s movimentos sociais procuram influenciar para que a producédo
cientifica e tecnoldgica tenha uma maior responsabilidade social. A propria revolucao
cientifica e tecnoldgica e, sobretudo, o desenvolvimento dos meios de comunicacdo e
informagdo, possibilitam a interagdo de diferentes atores e de diferentes instituigbes no
processo de producdo do conhecimento.

Diante deste contexto, supde-se que, no Brasil, tanto no governo de FHC como no
governo de Lula, deu-se importancia a inovacao tecnoldgica no seu aspecto econdémico,
sobretudo através da criacdo e implantagdo dos Fundos Setoriais, embora tenha ocorrido
énfase, principalmente no ultimo governo, da dimensdo da inclusdo social na politica
cientifica e tecnoldgica. Esses novos rumos da politica podem estar influenciando as praticas
da producdo do conhecimento dos atores que constituem o campo cientifico, no sentido da
retraducdo de certas demandas da sociedade. Como se pode constatar, a orientacdo das
praticas dos pesquisadores oscila entre a l6gica do conhecimento e o atendimento da demanda
social e econdmica. Porém, a evocacao da demanda social pode ser mais uma retérica ou uma
estratégia no sentido de assegurar a sua prépria legitimidade no campo cientifico e também as
possibilidades de financiamento. Contudo, segundo o préprio Bourdieu (2003b), entre 0s usos
sociais da ciéncia, hd um que consiste em colocar a ciéncia a servi¢o do seu progresso e outro
no atendimento das demandas sociais, embora essas duas dimensfes ndo sejam
necessariamente excludentes.
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